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5C ) 2%13 )B% ) D, ) 2-@1E/E )F%GD%//#H,@I,.B ) %3 )>.,3@%J ) 1D ) 3KL ) , )&,2 )B% ) @DC= )BK,2/.-3-<1%M)

H-C./,3/J )&DC21%C.2)&%.2-33%2)&,./,N%3/)@%//%)&,221-3)%/ )@%./,132)-3/)<O<%)D%C. )&.-&.%)

132/.C<%3/M)H%C)B%)/%<&2),&.P2)D%2).%3@-3/.%2)B%)4,.@,22-33%)B%)!;;;)2C.)D%)/AP<%)B%)D,)

44QJ)R%3-S/)0132/%.),)%C)D,).1@A%)1BE%)BK-.N,312%.)C3).%&,2),C).%2/,C.,3/)BK%3/.%&.12%),T13)

B%).%N.-C&%.)UC%DUC%2)C3%2)B%2)&%.2-33%2)UCK1D)@-33,122,1/)B%)&.P2)-C)B%)D-13M)4K%2/),1321)

UC%)V%).%3@-3/.,12)&-C.)D,)&.%<1P.%)T-12)>.,3?-12)4-@A,.B)%/)W,@UC%2)01@A%D%/M)Q%&C12J)B%)

3-<=.%CX).%&,2)%3)@-<<C3)-3/)&%.<12)D,).E,D12,/1-3)B%)&.-V%/2),C/-C.)B%)DK,2/.-3-<1%M)>.,3?-12),),1321)

=%,C@-C&)/.,Y,1DDE)2C.)D%)BEY%D-&&%<%3/)BC)D-N1@1%D)5CB%65),Y%@)3-/,<<%3/)C3)%X@%DD%3/)2@.1&/)BK,1B%)

Z) D,)<12%)%3)2/,/1-3)&,.) D, )<E/A-B%)B%)[13N)%/ ) D%)&,33%,C)BK,@UC121/1-3M )>.,3?-12),)E/E)&,.<1)D%2)

&.%<1%.2)Z)@-32/.C1.%)C3%)@,<E.,)44Q)B%)/L&%)5CB13%J)2C1Y1)B%)W,@UC%2)&C12)R%3-S/M

>.,3?-12)2\%2/)132@.1/),C)4565)Z)D\-@@,21-3)BC)@,<&)52/.-]C13B,13%)%3)8@/-=.%)%/)^-Y%<=.%)'((()

UC1)2\E/,1/)/%.<13E)&.E@1&1/,<<%3/),Y%@)D\,..1YE%)B%)D,)3%1N%M)_D),),C221)&,./1@1&E)&,./1%DD%<%3/)Z)D,)

<1221-3)&A-/-<E/.1%),C)9"'()%3)'((!)*)<1221-3),C)@-C.2)B%)D,UC%DD%)D,)<E/E-)3-C2),Y,1/)%<&O@AE)B%)

Y.,1<%3/)-=2%.Y%.M)4-<<%)1D)D%)B1/)DC1#<O<%J)1D)`,1<%)=1%3)<%2)&D,32)T-1.%CX`a)_D)%2/).%<-3/E)B%&C12)

%3)'((!)b&A-/-<E/.1%cJ)'((')b<1221-3)2&%@/.-2@-&1%cJ)'((d)b<1221-3)&-C.)DK,22%<=D,N%)B%)0C$14-$cJ)

%/)'((e)b<1221-3)=O/,)6L.,%cM

>.,3?-12), ),//.,&E)D% )Y1.C2 )B%) D,)2&%@/.-2@-&1%J )@-<<%)=%,C@-C&)BK%3/.%)3-C2J )%3)E/,3/ )C3)D%@/%C.)

,//%3/1T)B%)D,)D12/%)5CB%M)5C)2%13)B%)DK,22-@1,/1-3J)1D)&,./1@1&%),@/1Y%<%3/),C)N.-C&%)2&%@/.-2@-&1%)%/)

&DC21%C.2)-=2%.Y,/1-32)-3/)E/E)T,1/%2)Z)DK-=2%.Y,/-1.%)BC)@DC=)*)<,12)D%2).E2CD/,/2)-=/%3C2)&,.)D%)N.-C&%)

.%2/%3/),C)31Y%,C),<,/%C.)&-C.)DK132/,3/M

>.,3?-12)%2/)EUC1&E)BKC3)/ED%2@-&%)B%)/L&%)$@A<1B/)4,22%N.,13)4%D%2/.-3)f)2C.)<-3/C.%)]H#Qg)&1D-/E%)

&,.)C3)$IL)$%32-.)'(((M)_D)DKEUC1&%)B%)2,)@,<E.,)44Q)5CB13%)b[5>h((c)%/)NP.%)DK%32%<=D%),Y%@)D%)

D-N1@1%D)5CB%65)&-C.)D%UC%D)1D),)BEY%D-&&E)C3)&,33%,C)BK,@UC121/1-3)%/)B%)&.E/.,1/%<%3/M

>.,3?-12 )%/ )<-1),Y-32)E/E )<-/%C.2)B,32) D% )BEY%D-&&%<%3/J )%3),22-@1,/1-3),Y%@ )4A.12/1,3)RC1DJ )BC)

2&%@/.-N.,&A%)6A1.%2 ) ___M )^-C2)%3),Y-32),22C.E ) D, )B1TTC21-3),C)2%13)B% ) DK,22-@1,/1-3)5iQjM)^-C2)

2-<<%2)<,13/%3,3/),22-@1E)B,32)D,)2-@1E/E)$A%DL,I)_32/.C<%3/2)UC1)T,=.1UC%)%/)B1TTC2%)B%2)132/.C<%3/2)

&-C.)DK,2/.-3-<1%J)3-/,<<%3/)D%)2&%@/.-N.,&A%)A,C/%#.E2-DC/1-3)6A1.%2)___M

$/%Y%)Q%,.B%3

$/%Y% ) %2/ ) .%@-33C )<-3B1,D%<%3/ ) B,32 ) D% ) B-<,13% ) B% ) D, ) 2&%@/.-2@-&1%M ) _D ) A,=1/% ) Z)

&.-X1<1/E)B%)6L-3)%/)%2/)Y%3C)&DC21%C.2)T-12),C)4565M)4KE/,1/)2,)&.%<1P.%)<1221-3),C)&1@)

*)A12/-1.%)B%)Y-1.)DK,<=1,3@%)%/)D%)/ED%2@-&%)@-<<%)1D)D%)B1/)DC1#<O<%a)5C221)DK-@@,21-3)

&-C.)3-C2)B%)/%2/%.)3-/.%)AC<-C.),3ND,12a

g,Y1%.)Q%D<-//%

+%3@-3/.E)D-.2)B%)D,)B%.31P.%)E@-D%)BK,2/.-&AL21UC%)Z)D,)+-@A%DD%J)g,Y1%.)2K%2/)V-13/)Z)3-C2)

&-C.)Y-1.)@-<<%3/)C/1D12%.)C3)6A1.%2)___)2C.)D%)9"'(M))6,)<1221-3),),C221)E/E)DK-@@,21-3)B%)

Y-1.)D%2)/,D%3/2)@CD13,1.%2)B%)g,Y1%.a

W%,3#H1%..%)0,2Y1%D

0%<=.%)BC)4565)B%&C12)e),32J)W%,3#H1%..%)%2/)C3)A,=1/CE)B%)DK-=2%.Y,/-1.%M)_D)&,./1@1&%)

EN,D%<%3/)2-CY%3/),C)2/,N%),2/.-3-<1%)-.N,312E)&,.)DKAk/%D)52/.,N,D%)Z)$,13/#lE.,3M)4K%2/)

C3)&,221-33E)B%2)@-<P/%2)%/)2-3)-=V%@/1T)E/,1/)B%)T,1.%)B%2)2&%@/.%2)B%)@-<P/%2),Y%@)2-3)

0,I2C/-I)_3/%2)!e(<<)Z)DK%X/E.1%C.)B%)D,)2/,/1-3M
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8D1Y1%.)9A1mL

4%@1)E/,1/)<,)2%&/1P<%)<1221-3),C)H1@)B%)4An/%,C)+%3,.BM)6,)&.%<1P.%J)%3)$%&/%<=.%)

!;;"),Y%@)+EN12)^1@-D,2)BC)4565)%/)W,@UC%2)R-C22CN%)@-<<%).%2&-32,=D%)B%)<1221-3J)

,Y,1/)&-C.)/AP<%)DK-=2%.Y,/1-3)B%2)@-<P/%2M

6,)2%@-3B%J)%3)8@/-=.%)!;;;J)EN,D%<%3/),Y%@)W,@UC%2)R-C22CN%)@-<<%).%2&-32,=D%)B%)

<1221-3J),Y,1/)&-C.)/AP<%)D,)&A-/-<E/.1%)%/)To/)DK-@@,21-3)B%)BE=C/%.)B,32)D,)<%2C.%)B%2)

Y,.1,/1-32)B%)DC<13-21/E)B%2),2/E.-pB%2),Y%@)DK%3.%N12/.%<%3/)B%)D,)@-C.=%)B%)DC<1P.%)B%)

d'!)>D-.%3/13,M

WK-.N,312,12)D,)/.-121P<%)<1221-3)%3)$%&/%<=.%)'((!),Y%@)B%2)<%<=.%2)BC)@DC=q)@KE/,1/)<,)&.%<1P.%)

<1221-3)%3)/,3/)UC%).%2&-32,=D%)B%)2/,/1-3M)W%)&-C.2C1Y,12)B,32)D%)B-<,13%)B%)D,)&A-/-<E/.1%J)B,32)D,)

@-3/13C1/E)BC)N.-C&%)B%)&.-V%/)$5]5$)b$5/%DD1/%2)],D1DE%32)%/)5$/E.-pB%2c)UC1),)BE<,..E),C)@DC=)%3)

!;fe),Y%@)DK-=2%.Y,/1-3)B%2)&AE3-<P3%2)<C/C%D2)B%)WC&1/%.M)0,DN.E)C3%)<E/E-.-D-N1%)BET,Y-.,=D%J)D%)

N.-C&%),)UC,3B)<O<%)&C)T,1.%)UC%DUC%2)1<,N%2)%/)2C./-C/J)@%D,),)D,3@E)D%)Y1.C2)`52/.-rC%L.,2`),C)2%13)

BC)4565M

j3)'(('J)@KE/,1/)D,)&.%<1P.%)<1221-3)2C.)D,)2&%@/.-2@-&1%),Y%@)DKC/1D12,/1-3)BKC3)2&%@/.-N.,&A%)2C.)=,3@M)

6K-@@,21-3)B%)BE@-CY.1.)D,)7A,C/%).E2-DC/1-3:)<,12),C221)B%)T,1.%)C3)&%/1/)T1D<)Y1BE-)2C.)D%)2CV%/M

j3)'((dJ)2C1/%)Z)DKE@-D%)BK,2/.-&AL21UC%)BK8DE.-3J)D,)<1221-3)E/,1/)BEB1E)Z)DK132/,DD,/1-3)BC)2&%@/.-N.,&A%)

Z)E@A%DD%)0C$14-$M)W%)<-3/,12)EN,D%<%3/)%3)WC13)&-C.)D%)T%2/1Y,D)BK,2/.-3-<1%M

j3)'((hJ)V%)<-3/,12)UC%DUC%2)V-C.2)&-C.)T-.<%.)C3%)EUC1&%)Z)DKC/1D12,/1-3)B%)0C$14-$M

j3)'((eJ)D,)<1221-3)E/,1/)BEB1E%),C)2C1Y1)B%)=O/,)6L.,%)b2A%DL,Iac)&%3B,3/)!eV)%3)@--.B13,/1-3),Y%@)D,)

$-@1E/E)52/.-3-<1UC%)B%)+%33%2M

j3)'(("J)V%)<-3/,12)%3)WC1DD%/)%/)5-o/)&-C.)D%).END,N%)B%)0C$14-$M)0,DA%C.%C2%<%3/J)C3%)&,33%)B%)D,)

@,<E.,)44Q).%3B,1/)DK132/.C<%3/)13-&E.,=D%M

!()*#1/%+(-(02)*()+,)-&..&/0)3+()45+/678

W-C.3E%)!s)$,<%B1);)$%&/%<=.%)'(("

5..1YE%)B%)W%,3#H1%..%)0,2Y1%DJ)g,Y1%.)Q%D<-//%J)%/)8D1Y1%.)9A1mLM)0-3/E%)B1TT1@1D%),Y%@)D,)H1@,22-s)

&3%C2 )UC1 )3K,Y,1%3/ )&,2 )E/E ) 2C.#N-3TDE2 ) b%..%C.acJ )Y-1/C.% ) /.-& )@A,.NE%J )%/ )<,3UC%)B% )@-C&D% ),Y%@)

Y-1/C.%)Z)%22%3@%aaa)0,12)=-3J),..1YE%)UC,3B)<O<%)B,32)C3%)2/,/1-3)&.-&.%)%/)/.P2)=1%3).,3NE%)*)<%.@1)

Z)D,)<1221-3)&.E@EB%3/%a

83 ) , )<12 ) DK%,C ) %3 ) .-C/%M ) H,2 ) B% ) 2-C@12 ) ,C ) BE=C/ ) &C12 ) D, ) &-<&% ) ,)

@-<<%3@E)Z)@A,CTTE%M)0,31T%2/%<%3/J)%DD%)3%)2%)@-C&%)&,2M)83)DK,),..O/E)

<,3C%DD%<%3/)<,12)-3),C.,)3-.<,D%<%3/)B%)DK%,CM

0E/E-)-.,N%C2%)D%)2-1.),Y%@),..1YE%)B%)3C,N%2)B%)DK8C%2/M

_3/%.3%/ ) UC1 ) T-3@/1-33% ) 2,32 ) &.-=DP<% ) ,Y%@ ) C3 ) AC= ) B,32 ) D, ) 2,DD%)

&.13@1&,D%)@%)UC1)%2/)=1%3)2L<&,)b,&&-./%.)B%2)@,=D%2).E2%,Ca)0,12)VK%3)

D,122%.,12)C3)-C)B%CX)%3)&DC2cM

+%&,2)BC)2-1.),Y%@)C3%)2&E@1,D1/E)/A,pD,3B,12%)B%)g,Y1%.s)D%).1m)T.1/MMM)5DD%mJ)-3)Y-C2)B-33%)D,).%@%//%)

b&-C.)h)Z)e)&%.2-33%2cs

! Q,32)C3)G-I)-C)B%CX)&-tDD%2J)<%//.%)!'e<D)BKAC1D%)b/-C.3%2-Dc

! 0%//.%)/.-12)-1N3-32)%/)d)N-C22%2)BK,1D)E<13@E2J)T,1.%).%Y%31.)B,32)DKAC1D%

! 0%//.%)%32C1/%)e((N)B%)&-.@)@-C&E)%3)BE2)b-C)B%)&-CD%/)-C)B%)=-%CT)-C)

<ED,3N%)B%2)/.-12)Y1,3B%2)-C)@.%Y%//%2cq)D,122%.)@C1.%

! rC,3B)D,)Y1,3B%)%2/)@C1/%J)=%//.%)DENP.%<%3/)h)-%CT2)%/)D%2)<%//.%)B,32)D%)

&D,/M)R.-C1DD%.)DENP.%<%3/M

! 5V-C/%.)')@C1DDP.%2)Z)2-C&%)B%)&,/%)B%)@C..L).-CN%)b213-3)BC)@C..L)%3)

&-CB.%)<,12)@K%2/)&,2)&,.%1Da)8C)BC)&1D1)&1D1)@%)UC1)B-1/)O/.%)<%1DD%C.c

! 5V-C/%.)BC)3,<)&D,)b2,C<C.%)B%)&-122-3J)%3)Y%3/%)B,32)D%2)<,N,2132)

,21,/1UC%2)@-<<%)D,)&,/%)B%)@C..Lac

! 5V-C/%.)%32C1/%)e((N)B%).1m)b/A,pD,3B,12)=1%3)%3/%3BC)#)Z)N.,13)D-3Naaac

! 5V-C/%.)')/-<,/%2)@-C&E%2)%3)/.,3@A%2)%/).%@-C&E%)B,32)D,)D-3NC%C.

! 9-C1DD%.).ENCD1P.%<%3/)&-C.)UC%)@%D,)3K,//,@A%)&,2)%/)UC%)D%2)/-<,/%2)2-1%3/)E@.,2E%2q)<%//.%)

C3)&%C)BK%,C)B%)/%<&2)%3)/%<&2)&-C.)UC%)D%).1m)@C12%)=1%3
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! H-1Y.%.)b,V-C/)B%)2%D)&,2)3E@%22,1.%c

! rC,3B)D%).1m)%2/)@C1/J)C3)@-3@-<=.%)%3)BE2)&-C.)D,)BE@-.,/1-3)T13,D%J)2%.Y1.MMM)%/)2%).EN,D%.aaa

W-C.3E%)'s)Q1<,3@A%)!()$%&/%<=.%)'(("

5&.P2)C3%)3C1/)@-C./%)@,.)-3)E/,1/)T13,D%<%3/)T,/1NCE)BC)Y-L,N%)

bD%)@1%D)E/,1/)<1/1NE)<,12),)BC)2%)BEN,N%)/,.B)B,32)D,)3C1/cJ)D%YE)

,Y%@)C3)2C&%.=%)2-D%1DM )83),)T,1/)C3%)/%3/,/1Y%)B%)2&%@/.-#AED1-)

<,12)C3)&=)2C.)<,)<-3/C.%)B%)4!!),)%<&O@AE)B%)T,1.%)D%2)%22,12M

$C./-C/J)-3),).%N,.BE)D,)&-<&%)B%)&DC2)&.P2M)6,)B-@)%2/)`D1NA/`)%/)

&,2)/.P2)@D,1.%M)83),)%22,LE)B%).END%.)D%2)&.%221-32)BK,..O/)<,12)?,)

3K,).1%3)@A,3NEM)6,)&-<&%)/-C.3%)<,12)1D)3KL),)&,2)B%)BE=1/M)R.%TJ)

D%)&.-=DP<%)BK%,C)%2/)/-CV-C.2)&.E2%3/M

5..1YE%)B%)$/%Y%)Q%,.B%3)D%)Q1<,3@A%)2-1.M)+%&,2)21<&D%)

b.%2/%)BC).1m)T.1/)B%)D,)Y%1DD%c)<,12),N.E,=D%M

QE=C/ )B% )2-1.E%J ) 132/,DD,/1-3 )B% ) D, )$9fj)bZ )&.1-.1J )@K%2/)

=1%3)C3)@,&/%C.)[5>h(!jc)2C.)3-/.%)6A1.%2)___)b.E2%,C)B%)

!'((//u<<cM ) ]C1B,N% ) ,Y%@ ) C3% ) v,/%@ ) BC ) 4DC=)

BK52/.-3-<1%)B%)6L-3#5<&P.%M)6%)6A1.%2)___)%2/)T1XE),C)

T-L%.)b1<&-221=D%)B%)T,1.%)D,)T-@,D12,/1-3),Y%@)D%).EBC@/%C.)

X(M"dc),Y%@)C3%)=,NC%)UCK-3),)T,=.1UCE)&-C.)2K,B,&/E)2C.)

D%)9"'(M)^-C2),Y-32)T,1/)D%)@A-1X)B%)/%<&2)B%)&-2%)/.P2)

D-3N)b'(<13c)@,.)D%2)/%<&2)B%)@A,.N%<%3/)B%2)1<,N%2)%2/)

A-..1=D%<%3/)D-3N),Y%@)D,)@,<E.,a

5D-.2)UC%)D%)@1%D)2%)BEN,N%,1/)B%2)3C,N%2)Y%.2)''A96J)-3),)@-<<%3@E),Y%@)lEN,MMM)d(2%@)B%)&-2%)213-3)

-3)2,/C.,1/a)s#c)HC12)C3%)E/-1D%)B%)D,)D12/%)B%2)@1=D%2)48+89s)FQ!fh'w;J)B%)<,N31/CB%)wM'M)83)2K%2/)

BK,=-.B)/.-<&E)BKE/-1D%)xs#cyMMM)T,C/)B1.%)UCK%3/.%)C3)@A%.@A%C.)UC1)3K,)UCKC3)T1D)%/)DK,C/.%)UC1)E/,1/)/.-&)

A,C/MMM)<,12)=-3J)-3)2K%2/)=1%3)&D,3/Ea)j/)-3),)T-./%<%3/)ED,.N1)D,)T%3/%),T13)B%)&.1Y1DEN1%.)D%)TDCXM)l-1.)

D%2)2&%@/.%2)BC)@,/,D-NC%)B%)4A.12/1,3)RC1Ds)A//&suuGGGM,2/.-2C.TM-.Nu=C1Du=%@,/u!fh'w;u!fh'w;MA/<

j32C1/%J)C3)/-C.)Y%.2)D%2)HD%p,B%2),Y%@)'d)9,CJ)C3%)E/-1D%)

R%M )83), ) T,1/ ) @%D, ) @,. ) D%2 ) @1=D%2 )48+89)Y%.2 ) D% ) @%3/.%)

N,D,@/1UC%)E/,1%3/)/.-&)=,22%2)%/)D%2)@1=D%2)Y%.2)DK,3/1#@%3/.%)

&,2)%3@-.%),22%m)A,C/%2MMM)0,12)D%)@1%D)2K%2/)=-C@AE)Y%.2)hA)

96MMM)s#b

5 ) 3-/%. ) C3 ) &.-=DP<% ) 2C. ) D% )<-/%C. ) Q%D/,M )5D-.2 ) UCK-3)

&-13/,1/)C3%)@1=D%)%3)Y1/%22%).,&1B%J)Z)D,).,UC%//%)BC).13NJ)D%)

<-/%C.)2K%2/),..O/E)%/)3%).E&-3B,1/)&DC2),CX)@-<<,3B%2M)83)

,).%D,3@E)D%)H4)%/)D%)<-BCD%)B%)@-3/.kD%)B,32)D,)2,DD%)*).1%3M)

83),),..O/E)D%2).,@I)2-C2)D%)/ED%2@-&%)%/)%3).%BE<,..,3/)D%)

/-C/J)@K%2/).%&,./1M)6%)<-/%C.)3KE/,1/)&,2)@A,CBMMM

Q%A-.2J)C3)2%CD)/ED%2@-&%)&-13/,1/)D%)@1%DM)W%,3#H1%..%),)132/,DDE)%/)<12),C)&-13/)2,)@-3T1NC.,/1-3)b6A1.%2)

___),Y%@)C3).E2%,C)B%)!e(//u<<c)&-C.)T,1.%)B%2)@-<P/%2M

W-C.3E%)ds)6C3B1)!!)$%&/%<=.%)'(("

9-C/ )BK,=-.BJ ) D%2)@-<&/%2MMM )!dfz!()B,32) D, )@,122%)UC,3B)-3)%2/ ),..1YEM )83),) T,1/ )UC%DUC%2)Y121/%2)

,CV-C.BKAC1)%/)Y%3BC)UC%DUC%2)@,./%2)&-2/,D%2M)"M'(z)B%&C12)D%)BE=C/MMM)&-C./,3/)g,Y1%.),)T,1/)Y121/%.)Z)

C3%)/.P2)=%DD%)&.-<%3%C2%MMM)%/)1D2)2-3/).%2/E2)D-3N/%<&2)B,32)D,)@-C&-D%MMM)<,12)1D)3K,)&,2).,<%3E)B%)
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